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Sila rujuk Panduan Pelaksanaan
Sistem Penilaian Prestasi
Perkhidmatan Awam Malaysia
sebelum mengisi Borang ini

I(ERAJAAN MALAYSIA

LAPORAN PENILAIAN PRESTASI - e
PEGAWAI KUMPULAN PENGURUSAN TERTINGGI :
Jusa)

Tahull lpuun CONORONE

' JAWATAN DAN JABATAN SEKARANG

1. Nama Jawatan:

2. Gred Jawatan:

3. Tarikh Disandang:

| TARIKH LAHIR  TEMPAT LAHIR
= | 4. *Hakiki/MemangKu/Pinjaman/Tukar
Sementara/Khas Untuk Penyandang

KELULUSAN (AKADEMIK/PROFESIONAL)

5. Nama Kementerian/Jabatan:

_ PERKHIDMATAN SEKARANG LAPORAN HARTA
i 1. Nama Skim: ‘21 * Sudah/ | Tarikh Diluluskan l
L Belum

2. Tarikh Lantikan:

HUKUMAN TATATERTIB
Kod dan Jenis Hukuman:

| 3. Gred Hakiki Sekarang:

* Ada/
Tiada

Tarikh Hukuman:

KETUA PERKHIDMATAN SEKARANG

| SENARAI TUGAS JAW.

Sila isi Lampiran “A”

* Sila potong yang tidak berkemn"'_ o



' (Diisi_oleh chawm Yang Dinilai)

l I(nmiaau Bintang atau Pingat yang pemah dzterima dan dalam daﬁ
I Tahun Nama Bintang/Pingat Diterima darlpada Kerajaan/l’ertubuhan

2 Penghugm atau Surat Kepujian yang diterima dalam 3 tahun uraidnir. -

Tahun Penghargaan atau Surat Kepujian Diterima daripada Jabatan/Penubsman

7
s

Banacian HI-<KEMAHIRAN BAHASA
{Diisi ,:%h Pegawai Yang Dinilai)

(Tandakan: ( ) dalam petak berkenaan)

Lisan Tulisan
Bahasa Fasih Sederhana | Kurang Baik Sederhana Kurang
Fasih Baik

Bahasa Melayu

Bahasa Inggeris

Bahasa lain (nyatakan) 1

| |

ﬁm«m IV—KURSUS, LATIHAN DAN SEMINAR
(Diisi oleh chawaz Yang Dtmla:) i

1. Kursns, Latlhan dan Semmar yang dihadiri dalam tahun yang dinilai.

Nama Kursus, Latihan dan Seminar Tarikh/Tempoh Tempat
(nyatakan sijil jika ada)




s _ \

2. Kursus-dan Latihan yang diperlukan. V

Nama atau bidang Kursus dan Latihan Sebab diperlukan

3

+ 'BaBAGIAN V—PERBINCANGAN, BIMBINGAN DAN DORONGAN
(Diisi oleh Pegawai Yang Dinilat)

1. Kekerapan anda berbincang dengan Pegawai Penilai dan pegawai atasan lain mengenai masalah kerja
‘ dan peribadi dalam usaha mempertingkatkan prestasi ketja sepanjang tahun yang dinilai.

(a) Dengan Pegawai Penilai kali ,
(b): Dengan pegawai atasan lain kali
(nyatakan nama dan jawatan pegawai)

2. Kekerapan anda diberi nasihat, bimbingan dan dorongin oleh Pegawai Penilai dan pegawai atasan yang
lain secara khusus: . o ) ,
{a) Oleh Pegawai Penilai ‘ : ‘ ' kali
(b) Oleh pegawai atasan lain _ kali
(nyatakan nama dan jawatan pegawai)

3. Kekerapan Pegawai Penilai dan pegawai atasan lain mengadakan perbincangan, dialog dan ‘sessi
percambahan fikiran atau sumbang saran bersama anda dan pegawai-pegawai lain mengenai perancangan
. strategik serta peningkatan kualiti dan produktiviti Bahagian, Jabatan: atau Kementerian dalam tahun

yang dinilai;

{a) Bersama Pegawai Penilai : kali

(b} Bersama pegawai atasan lain kali
(nyatakan nama dan jawatan pegawai)

BAHAGIAN VI-KESESUAIAN PENEMPATAN
(Diisi oleh Pegawai Yang Dinilai) _
10 -8ila nyatakan sama ada penempatan sekarang sesuai¥lengan anda.
(Tandakan ( &) dalam petak berkenaan)

- -Sesuai. Kurang Sesuai Tidak Sesuai

(a) Bidang Kerja

(b) Tempat Kerja

(¢) Persekitaran Kerja

2. Jika kurang atau ‘tidak sesuai, nyatakan sebabnya:




2. Kursus dan Latihan yang- diperlukan.- .

Nama atau bidang Kursus dan Latihan

Sebab diperlukan

. BaHAGIAN V—PERBINCANGAN, BIMBINGAN DAN DORONGAN
(Diisi oleh Pegawai Yang Dinilai)

danwperibadi dalam usaha mempertingkatkan prestasi kerja sepanjang

: -(a} Dengan Pegawai Peni}ai

~{b}) Dengan pegawal atasan lain
(nyatakan nama dan jawatan pegawai)

b 1. Kc’karapan anda berbincang dengan Pegawai Penilai dan pegawai atasan lain mengenai masalah kerja

tahun yang dinilai:

kali .,

kali

£ d

lain. secara khusus: y

fa) Oleh Pegawai Penilai

(b} Oleh pegawai atasan lain
(nyatakan nama dan jawatan pegawai)

Kekerapan anda diberi nasihat, bimbingan dan dorongim oleh Pegawai Penilai dan pegawai atasan yang

kali

kali

strategik serta peningkatan kualiti dan produktiviti Bahagian, Jabatan
yang: dinilai:

{a) Bersama Pegawai Penilai

(b) Bersama pegawai atasan: lain
(nyatakan nama dan jawatan pegawai)

3. Kekerapan Pegawai Penilai dan pegawai atasan lain mengadakan perbincangan, -dialog dan. sessi
percambahan fikiran atau sumbang saran bersama anda dan pegawai-pegawai lain mengenai perancangan

atau Kementerian dalam tahun

kali

kali

Banacian VI-<KESESUAIAN PENEMPATAN
{Diisi oleh Pegawai Yang Dinilaij _
1. Sila nyatakan sama ada penempatan sekarang sesuai@glengan anda.
(Tandakan: { & ) dalam petak berkenaan)-

Sesuai Kurang Sesuai

{a) Bidang Kerja

(b) Tempat Kerja

{¢) Persekitaran Kerja

Tidak Sesuai

2. Jika kurang ‘atau tidak sesuai, nyatakan sebabnya:




Bammm VIIwPENETAPAN SASARAN KERJA TAHUNAN KAJIAN SEMHLA
PERTENGAHAN TAHUN DAN PENCAPAIAN SEBENAR DALAM
TAHUN YANG DINILAI '
Diisi oleh Pegawai Yang Dinilai)

1. Pegawai Penilai dan Pegawm Yang Dinilai dikehendaki membincangkan bersama penetapan sasaran
kerja tahunan pada awal tahun, kajian semuia pencapaian kerja sebenar di pertengahan dan. di.
penghujung tahun, E
2. Penetapan bersama sasaran kerja tahunan, kajian semula di.pertengahan. tahun dan pencapaian .
kerja sebenar tahunan hendaklah dxrekodkan di dalam Barang Sasaran Kerja Tahunan iaitu Borang G
SKT 1 . , : :
nilai hcndaklah memastikan Borang SKT dnslmpan oleh Jabatannya pada setiap masa )
penggunaannya i awal, pertengahan dan akhir tahun. Pegawai Yang Dinilai bolehlah
o’mstat Bnmng SKZTnya yang telah - diisi.

orang SKT dan Bmang Laporan Penilaian Prestasi. yang telah ‘diisi dan dnandatangam hendaklah
dmrahkan kepada Pegawa: Pemla; melalm Jabatannya.

. Banacian VIII—KEGIATAN DAN SUMBANGAN
1. ‘Pegawai Yang Dinilai dikehendaki menycnaraxkan kcgmtan dan sumbangan di luar tugas rasmi scpemfz; :

] abatan/Perkhldmatan]Daerathegcn atau di peringkat Negara/Antarabangsa yang mendatmgkan faedah =
kepada grganisasi, masyarakat dan negara. Markah bagi Bahagmn ini ialak 3%. L .

Senarai kegiatan, aktiviti dan sumbangan Permgkat keglatan/aktlvm
dalam tahun yang dinilai (nyatakan jawatan atau pencapaian)

Saya mengesahkan bahawa semua kenyataan di Bahagian I hingga VIII adalah benar.

N
Loy
-

S

Tandatangan Pegawai Yang Dinilai : Tarikh

sikan, pertubuhan dan sumbangan kreatif di peringkat Unit/Bahagian/Kampung/Taman Perumahan,




e ’ , : R

2. Berasaskan maklumat dl perenggan 1 di‘atas, Pegawai Penilai dan Pegawm Penilai Semnla dxkehendah
memberi penilaian berasaskan skel 1- 10 seperti di bawah. L

Bidang kegiatan Sukan Pertubuhan Sumbangan Jumlah markah
dan sumbangan kreatif mengikut wajaran 1
Pegawai Penilai x5=
30
Pegawai Penilai Semula x5=
30
Peringkat Unit/ Peringkat Jabatan/ Peringkat Negara/
; Bahagian/Kampung/ Perkhidmatan/Daerah/ Antarabangsa
L Taman Perumahan Negeri
4 1,23 4,5, 6 7,8,9, 10

Banacian IX—PENGHASILAN KERJA

1. Pegawai Penilai dan Pegawai Penilai Semula dikehendaki memhenkm pemtmm berdas;
kerja sebenar Pepawai Yang Dinilai berbanding dengdn sasaran

. mengambil kira sumber yang ada di bawah kawalannya yang d

 Penilaian hendaklah berasaskan kcpadz penjelasan tiap-tiap kriter
menggunakan skel 1 hingga 10 scpem di bawah Markah bagi Bt )

' \ KRITERIA

1. KUANTITI HASIL KERJA- : :

. Kuantiti hasil kerja berbanding dengan sasaran kerja yan

ditetapkan dari segi penggubalan dan pengurusan dasar

" perancangen dan penyelarasan iaksanaan pmsram.
| dan aktivit:. ; :

2. MUTU KERJAM o
‘. Mutu kerja yang dihasilkan selaras
yang ditetapkan.

%

eosisoduedsoiasossan

o Sangat Rendah

Sangat Tinggi ]
9,10 |



2. ‘Ulasan Pencapaian Kerja Tahunan Sebenar

Pegawai Penilai dikehendaki memberi ulasan ke atas pencapaian kerja tahunan sebenar Pegawai Yang
Dinilai berasaskan sasaran kerja yang ditetapkan dengan mengambilkira kajian semula pertengahan
tahun dan perubahan-perubahan yang berlaku termasuk kedudukan sumber-sumber di bawah kawalan
Pegawai Yang Dinilai seperti yang dihuraikan di Borang SKT 1. Ulasan ini hendaklah selari dengan
penilaian yang dibuat berasaskan 5 kriteria di perenggan 1 di atas.

' BanaciaN X—PENGETAHUAN DAN KEMAHIRAN

Pegawai Penilai dan Pegawai Penilai Semula dikehendaki memberikan penilaian berasaskan penjelasan
tiap-tiap kriteria yang dinyatakan-dengan menggunakan skel 1 hingga 10 seperti di bawah. Markah
bagi Bahagian ini ialah 15%.

PEGAWAI PEGAWA:

KRITERIA PENILAI PENILAI
o . SEMULA

1. PENGETAHUAN DALAM BIDANG KERJA—
Pengetahuan dan kemahiran pegawai mengenai dasar,
strategi, keutamaan kerajaan dan perkembangan semasa
yang: berkaitan dengan organisasi, perkhidmatan. dan negara.

2.-KEBOLEHAN MENGELOLA -
Kebolehan menggembleng sumber-sumber utama seperti’
tenagd manusia, peralatan, maklumat-dan kewangan bagi
mencapai objektif organisasinya dan matlamat kerajaan
dengan mengambilkira persekitaran yang berubah-ubah.

3. KEBOLEHAN MEMBUAT KEPUTUSAN-—
Kebolehan membuat keputusan selaras dengan objektif
organisasi, dasar dan matlamat kerajaan dalam tempoh J
masa yang ditetapkan. : : L

4.  KEBERKESANAN KOMUNIKASI—
Keboiehan dan keberkesanan mewujudkan kefahaman
mengenai dasar, matlemat dan strategi organisasinya bagi
memupuk semangat, kesungguhan dan dedikasi di _segenap
Jlapisan pegawai selaras dengan objektif organisasi dan
matlamat negara.

i : | 5. KEBOLEHAN ME",NYELESAI MASALAH-—
Kebolehan mengenalpasti masalah dan isu-isu yang rumit i : l

di peringkat organisasi dan negara serta mengemukakan .
pelbagai alternatif dan menyelesaikannyd secara berkesan.

Jumiah markah mengikut wajaran

‘ Sangat Rendah !- Rendah Sederhana ! : inggi | Sangat Tinggi
‘ 1,2 | 3, 4 5.6 , 9, 10

¢



'xr.».xmi,m PERIBADI

MRP
bagi Bahagian ini ialah 10%.

DR

PEGAWAL PEGAWAI |
PENILAL PENILAI |
SEMULA |

1. INTEGRITI— ‘ 4
Jujur, amanah dan berakhlak dalam menjalankan tugas
tanpa menya!ahgunakan kuasa dan keduduka;n

EN_
Cesun ‘gahan, ke:eksman. dedikasi daa bemnggungjawab
anakan tupas,

ADIL DAN SAKSAMA_
grasa, mesra, adil dan saksama semasa
: melaksaaakan tugas. :

. BERDISIPLIN~-
Mempunyai daya kawal dm dari segi mental dan ﬁzxkal,
termasuk mematuhi peraturan, menepati masa dan janji, =
' mempunyai kesabaran serta kemas dan bersih. :

5. KEPIMPINAN—
Mempunyai wawasan, keupayaan menggerak dan mengur‘us
sumber dan organisasi, mempunyai kualiti peribadi murni
yang boleh diteladani, kebolehan membuat keputusan
dengan tegas, tepat dan teliti ke arah pencapaian objektif
organisasinya dan matlamat negara.

Jumlah markah mengikut wajaran

Sangat Lemah I Lemah Sederhana Baik ; Sangat Baik
1, 2 ! 3, 4 5,6 7, 8 : 9, 10

. Banacian XII——?ALINAN KUBUNGAN DAN KERIASAMA

- Pegawai Penilai dan Pegawai Penilai Semula dikehendaki member:kan penilaian berasaskan penjelasan
kriteria yang dinyatakan dengan menggunakan skel 1 hingga 10 sepem di. bawah, Markah bagi

Bahagmn ma ialah 10%

KRI‘I‘ERIA

PEGAWAI PEGAWAL
PENILAY - PENILAI

SEMULA

L IALiNAN HUBUNGAN DAN KERJASAMA-—
.Kebolehan, kebijaksanaan dan keberkesanan pegawai dalam
. mewujudkan suasana kcrjasama yang harmoni dan mesra

semua keadaan dan kecekapan menjalin hubungan antara
organisasi kerajaan, swasta serta orang awam dalam atau
: ‘iuar negeﬂ

o amiah markah mengikut wajaran

di peringkat organisasi. Kebolehan menyesuaikan diri dalam

Tidak Kurang
Berkesan Berkesan

Berkesan Sangat
Berkesan

Sederhana
1, 2 3.,4 - 5 6 910 _




Banacian XI1--POTENSI

. Pegawai Penilai dan Pegawai Penilai Semula dikehendaki memberikan pemlamn berasaskm pengelasan
- Hap-tiap kriteria yang dinyatakan dengan menggunakan skel 1. hmgga 19 sepem i bawah‘ Markah H
bagi Bahagian ini ialah 10%, :

PEGA‘WAI i

- KRITERIA - ‘ .1 PENILAL
| 1. WAWASAN— o e
: Mempunyai wawasan, pandangan jauh dan keupayaan Ll
I | .untuk merangka arah haluan masa hadapan organisasi {

. ‘sesuai dengm keperluau dan matlamax negara

HPBRS EKTIF MENYELURUH——

ebolehan melihat masalah secara menyeluruh dari
perspekiif yang lebih tinggi serta berupaya memberi
pethatian kepada perkara-perkara penting mengikut

"“v“kemamaan ‘semasa mengambil sesuatu tindakan.

I 1 3. PENGANALISISAN- '
i Kebolehan dan keupayaan menelm, mentafsir dan

' mencerakin masalah, fakta, situasi, kejadian dan arah
.. 1 sliran kepada bentuk yang mudah dan realistik serta

{: | mengemukakan cadangan tindakan yang sesuai.

4. KESEDARAN KEPADA KENYATAAN— :
| Kesedaran dan kepekaan terhadap hakikat sebenar serta
keupayaan mentafsir dan bertindak berdasarkan maklum 4

_ dan realiti keadaan.

4% ?ROAKTIF, DAYA KREATIF DAN INOVASIL-—
. Kebolehan menjangka, mengambil langkah awalan, :
melahirkan ide baru serta membawa pembaharuan yang ' -

. “sesual dan berguna bagi pencapaian objektif orgamisasi |
‘selaras dengan matlamat negara.

6. KEBOLEHAN MENGHADAPI CABARAN— S
. Kemampuan mcnghwdapl dan mengatasi cabaran dalaman
dan luaran orgamsasl dan negara tialam mﬁkztmm yaug

Rendah
3,4

Sederhana Sangat Tinggi

5,6 7,8 9, 10

watm xxvqummx MARKAH Kssawwmﬁ

Pegawai Penilai dan Pegawai Penilai Semula dikehendaki mcncntatkan jumlah markah keseluruhan
) yang dlperoiei':x oleh Pegawai Yang Dinilai dalam bentuk peratus (%) berdasarkan jumiah markah bagi’
! tmp-t;ap Bahagian yaag diberi markah.

‘PEGAWAT |~ PEGAWAI
PENILAI PENILAI
: SEMULA
PERATUS MARKAH KESELURUHAN
\. J




BA!,{&GMN XV KESESUAIAN KENAIKAN PANGKAT DAN PENGANUGERAHAN Bm'fAKG
: PINGAT DAN PEMBERIAN PENGHARGAAN

(Pegawai Penilai dan Pegawai Penilai Semula dikehendaki menandakan { ¢ ) dalam salah sati etal
yang sesuqi dengan mengambilkira markah yang dsbenkan di Bahagian VIII Izmgga Xy

Pegawai Pegawax
Penilai : . Penilai
Semula

1. Kesesuaian Kenatkan Pangkat: Fre

{a) ‘Berkebolehan dan berkeupayaan sangat tinggi
serta sesuai dinaikkan pangkat secara keugamaan.

(&) ‘Berkebolehan dan berkeupayaan serta sesuai
dinaikkan pangkat dalam keadaan biasa.

fc¢) Kurang berkebolehan dan berkeupayaan serta
belum sesuai dinaikkan pangkat.

2. Penganugerahan Bintang, Pingat dan Pemberian Penghargaan
(Diisi oleh Pegawai Penilai dan Pegawai Penilai Semula)

(a) chawal Penilai dikehendaki, jika sesuai, mengesyorkan Jems penganugerahan bm:ang kebcsaran, 1
' pingat dan penghargsan bagl Pegawai Yang Dinilai. . .

»(b) Ulasan oleh Pegawai Penilai Semula terhadap syor penganngerah&n di atas, jika ada.

BanaciaNn XVI—RANCANGAN KEMAJUAN KERJAYA
(Diisi oleh Pegawai Penilai setelah berbincang dengan Pegawai Yang Dinilai}.

(Tandakan ( ') dalam petak berkenaan)

Adakah pegawa;l ini sesuai dalam bxdang kerja dan penempatan sekarang?

1, Sesnaa e .

- Nyatakan: cadangan untuk mempcrbaxkx lagi kemajuan kerjaya pegawai tcrmasuk kursus dan
Iaﬁham

2. Kurang Sesuai D

Nymkan sebab dan cadangan untuk memperbaiki prestasi pegawai seperti kursus dan latxhan
atau pusingan kerja yang diperlukan.




R
BAHAGIAN XVII-— ULASAN KESELURUI
" PRESTASI PEGAWAL

. (Diisi oleh Pegawai Penilai)

L Pogawai Penilai hendakish
; inilai tenutamanys techadap

: 2 sila nyétakan aspek‘ﬁéﬁek utama prestasi W 8 ngl e a
Dinilai dan reaksinya setelah diberitahu, = - e e

. Tcmf)oh Pegawai Yang Dinilai bertugas di bawah pengawasan saya D talmn

Nama ' : "' No. Kad Pengénalm

Jawatan Kementerian/Jabatan

Tandatangan - ~

10



s XVII—ULASAN KESELURUHAN OLEH PEGAWAI PENILAI SEMULA

Pegawat Penilai éémuia dikéﬁsnéaici- memberi uiasan keseiambanmenm pemman ymgdxbmt oleh
‘Pegawai Penilai termasuk perkara-perkara yang dipersetujui atau sebaliknya, serta perkara-perkara lain
yang perlu diberi perhatian. : g

Tempoh Pegawai Yang Dinilai bertugas di Bawah pengawasan saya tahan bulan
Nama o No. Kad Pengenalah

Jawatan ‘ ~ Kementerian/Jabatan

Tgndatangan Tarikh

11




SENARAI TUGAS JAWATAN

Nama:

Jawatan:

Bertanggungjawab Kepada:

Senarai Tugas:

12



